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Beste leden van het campagneteam,  
 
Wij hebben uw brief van donderdag 23 mei jl. ontvangen. Ik vertel u in mijn antwoord 
graag hoe wij onze rol zien in het verduurzamen van het Nederlandse bedrijfsleven, 
wat onze inzet is en op welke manieren wij ons -samen met onze leden- inzetten om 
de klimaatdoelen van Nederland daadwerkelijk te halen. Dat is een ander beeld dan 
wat u in uw brief schetst over onze organisatie en onze inzet in de praktijk. Dat 
begrijp ik, want ons werk op de achtergrond is natuurlijk veelal niet erg zichtbaar.  
 
Onze rol in het verduurzamen van het Nederlands bedrijfsleven 
Net als u zijn we zeer bezorgd over de opwarming van de aarde en wij nemen onze 
rol in het tegengaan van klimaatverandering zeer serieus. Als ledenorganisatie 
vertegenwoordigen wij honderdduizenden bedrijven. In ons dagelijks werk zetten we 
ons continu in voor het creëren van randvoorwaarden waardoor deze bedrijven in 
2050 klimaatneutraal kunnen én zullen zijn. Dat doen we op de achtergrond in 
gesprekken met onze leden, beleidsmakers en de politiek met concrete 
beleidsvoorstellen (zie voorbeelden hierna) en op de voorgrond, door bijvoorbeeld 
ons werk in de maatschappelijke alliantie1 en binnen de SER.  
 
Onze inzet voor een duurzaam Nederland 
Verduurzaming is een centrale pijler onder het beleid van VNO-NCW. Sinds mijn 
aantreden is het een expliciet en integraal onderdeel van onze strategie en in ons 
streven naar brede welvaart voor alle Nederlanders. Brede welvaart gaat 
nadrukkelijk over meer dan alleen economische groei: het gaat over een weerbare, 
innovatieve, klimaatneutrale en circulaire samenleving met een goed sociaal beleid. 
Dat is wat belangrijk is voor de toekomst van ons land. We hebben dit onlangs weer 
herbevestigd in de update van onze koers. Deze strategie is opgesteld met én 
onderschreven door onze leden.   
 

 
1 Zie o.a.: Oproep alliantie aan nieuwe kabinet: zet in op uitvoering en realisatiekracht | Nationaal Klimaat Platform 
en Brede maatschappelijke coalitie vraagt de politiek duidelijkheid over klimaatbeleid | Nationaal Klimaat Platform 
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Onze inzet voor het oplossen van het klimaatprobleem blijkt onder andere uit het feit 
dat we ons al vroeg sterk hebben gemaakt voor de totstandkoming van het 
Europees emissiehandelssysteem (ETS).2 Ook hebben we met onze leden -en 
andere maatschappelijke partners, zoals de milieubeweging- het eerste 
Energieakkoord tot stand gebracht in de SER (2013). Dit is inmiddels uitgevoerd, 
waarbij alle doelen zijn behaald. Hierna leverden we met al onze leden een 
belangrijke bijdrage aan het tot stand brengen van het Klimaatakkoord (2018) en de 
uitvoering daarvan is gaande. Met de (inmiddels demissionaire) coalitie en andere 
maatschappelijke partners hebben we de afgelopen jaren de basis gelegd voor 
zaken als het Klimaatfonds, de maatwerkafspraken, het Nationaal Programma 
Verduurzaming Industrie (NPVI), de aanpak van bijvoorbeeld netcongestie voor alle 
duizenden bedrijven die op de wachtlijst bij de netbeheerders staan (LAN) en 
specifiek mkb-beleid. Stuk voor stuk maatregelen die nodig zijn om de 
energietransitie daadwerkelijk voor elkaar te krijgen met burgers en bedrijven. 
 
Direct na het stranden van het Kabinet Rutte 4 (afgelopen zomer), en ook de 
afgelopen maanden, hebben wij bij het kabinet, de formatietafel en alle politieke 
partijen gepleit voor het voortzetten van de uitvoering van het staande Klimaatbeleid, 
waardoor volgens het PBL de klimaatdoelen voor 2030 in zicht komen. Wij deden 
dat onder andere met een mede door ons bij elkaar gebrachte maatschappelijke 
alliantie met tal van partijen uit het maatschappelijk middenveld zoals vakbonden, de 
milieubeweging en gemeenten. Ook brachten we begin 2024 samen met de 
vakbonden via de SER een advies uit aan de informateur over het verduurzamen 
van de maakindustrie. Wij vreesden namelijk stilstand van ambities en beleid en dat 
is het laatste wat wij willen.  
 
Verduurzaming werkelijk voor elkaar krijgen 
Zoals u ziet, staan wij voor hetzelfde doel; het tegengaan van de opwarming van de 
aarde. Ons denken en handelen wordt daarbij bepaald door de vraag hoe de 
klimaatdoelen van Nederland daadwerkelijk behaald kunnen worden. Onze inzet is 
om overheid, bedrijfsleven en maatschappij de goede kant op te bewegen. Zonder 
bedrijven die investeren kan het niet, zonder overheid die het juiste beleid voert lukt 
het niet en het lukt evenmin wanneer de samenleving de transitie niet bij kan benen.  
 
Om de Nederlandse klimaatdoelen te bereiken is het essentieel dat de focus van 
ons allen op de uitvoering van de energietransitie ligt en nergens anders op.  
Momenteel staan talloze uitvoeringsproblemen en belemmeringen in wet- en 
regelgeving de energietransitie in de weg. Duurzame en groene alternatieven als 
grondstof ontbreken nog vaak en de klus om ons elektriciteitsnet geschikt te maken 
is gigantisch. Ook de lange doorlooptijden van vergunningverlening is een sta-in-de-
weg om onze doelen te halen en wetgeving staat de ontwikkeling van een echte 
circulaire economie veelal nog in de weg. Onze lobby is daarom sterk gericht op het 
oplossen van dit soort problemen in de uitvoering en het zorgen voor stabiele 
condities, zodat de grote klimaatinvesteringen (die in sterke mate uit het 
bedrijfsleven moeten komen) daadwerkelijk plaatsvinden.  
 
Ook uw vragen aan ons bezien wij in het licht van onze inzet om de energietransitie 
in Nederland in praktijk echt voor elkaar te krijgen. Wij pleiten daarom voor een 
verstandige afbouw van fossiele ‘subsidies’. Dit is een complex vraagstuk,  zoals ook 
de onafhankelijke wetenschappelijke adviseurs van de overheid (PBL en het CPB) 
onlangs hebben benadrukt in onderzoek. Schaf je fossiele ‘subsidies’ alleen in 
Nederland af, dan gaan fabrieken hier minder produceren met vaak méér CO2-

 
2 Met name het krimpende aantal emissierechten in het emissiehandelssysteem (ETS) en de uitbreiding van dat 
systeem gaan de komende jaren een enorme prikkel voor verdere CO2-reductie geven richting 2030 en 2040. 

https://www.vno-ncw.nl/nieuws/brede-maatschappelijke-coalitie-vraagt-duidelijkheid-over-klimaatbeleid
https://www.vno-ncw.nl/nieuws/brede-maatschappelijke-coalitie-vraagt-duidelijkheid-over-klimaatbeleid
https://www.ser.nl/nl/adviezen/verduurzaming-maakindustrie
https://www.vno-ncw.nl/standpunten/fossiele-subsidies
https://www.vno-ncw.nl/nieuws/studie-planbureaus-welkome-aanvulling-op-debat-over-fossiele-subsidies
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uitstoot buiten ons land als gevolg. Nederland zal veel noodzakelijke producten 
vervolgens importeren. Daar wordt het klimaat niet beter maar slechter van, terwijl 
banen, bedrijvigheid en belastinginkomsten voor onze overheid verdwijnen. 
Verstandig betekent een internationale aanpak van de afbouw van fossiele 
‘subsidies’. En waar Nederland het verantwoord op eigen houtje kan doen, pleiten 
we er voor dat ook te doen.3  
 
Gelukkig hebben we in Nederland met PBL een onafhankelijke, deskundige 
beoordelaar waar het gaat om het in beeld brengen van de voortgang van alle 
klimaatinspanningen. Nieuwe wetgeving zoals CSRD, die wij overigens in Europa 
hebben gesteund, gaat hierbij verder helpen. Wetenschappelijke methodes, zoals 
SBTI, helpen organisaties hun klimaatinspanningen wetenschappelijk en 
onafhankelijk te valideren. Bovendien kent Nederland een Wetenschappelijke 
Klimaatraad. Het zou slechts verwarrend zijn en de klimaattransitie dus niet helpen 
wanneer organisaties allemaal hun eigen ‘onafhankelijke’ organen introduceren met 
eigen analyses en eisen.  
 
Bij het daadwerkelijk realiseren van de klimaattransitie in het Nederlands 
bedrijfsleven geloven wij in de kracht van onze vereniging waarbij leden (zowel 
branches als ondernemingen) van elkaar leren,  waarbij we kennis uitwisselen, 
waarbij we op tafel krijgen welke belemmeringen er opgelost moeten worden en 
waarbij we elkaar helpen verbeteren. Dat was 125 jaar geleden zo bij de oprichting 
van onze vereniging en dat geldt tot de dag van vandaag. Wij zijn een vereniging 
waarin we elkaar aanspreken en de kracht van samenwerking gebruiken. Met maar 
één doel; het land beter achterlaten dan we het hebben aangetroffen.  
 
Zoals gezegd, staan we voor hetzelfde doel; de mondiale klimaatcrisis stoppen. Dat 
lukt alleen als wij bereid zijn van elkaar te leren en oprecht proberen de ander te 
begrijpen. Dat zit in het DNA van onze vereniging. Ik nodig u dan ook graag uit voor 
een gesprek.  
 
Met vriendelijke groet,  
 
 
 
Ingrid Thijssen 
Voorzitter VNO-NCW  
 
 

 
3 Sommige specifieke regelingen die u graag afgeschaft zou zien (zoals de IKC-regeling) zijn overigens juist een 
noodzakelijke voorwaarde voor verduurzaming. Wij vragen daar actief om, want elektrificatie is een pijler onder de 
verduurzaming van onze gebouwen, transportmiddelen en productieprocessen en voor bijvoorbeeld de productie 
van groene waterstof (nodig voor de verduurzaming van de industrie en zwaar transport). Juist Nederland loopt nu 
sterk uit de pas met zijn kosten voor elektriciteit ten opzichte van onze buurlanden. Zie hier voor meer informatie.   

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.wkr.nl%2F&data=05%7C02%7Catsma%40vnoncw-mkb.nl%7C8867b5abb9364f01150108dc7fd5c7a0%7C6d4bfaa36f36474389f6b9e147e1b5b3%7C0%7C0%7C638525803373176739%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=eXcoAEGz%2FAtyvx6cOuXZcPXU%2FFSbcklWYBRLgWI9CH4%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.wkr.nl%2F&data=05%7C02%7Catsma%40vnoncw-mkb.nl%7C8867b5abb9364f01150108dc7fd5c7a0%7C6d4bfaa36f36474389f6b9e147e1b5b3%7C0%7C0%7C638525803373176739%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=eXcoAEGz%2FAtyvx6cOuXZcPXU%2FFSbcklWYBRLgWI9CH4%3D&reserved=0
https://www.vno-ncw.nl/nieuws/ondernemersorganisaties-bouwen-aan-nieuwe-koers
https://www.vno-ncw.nl/nieuws/kosten-elektriciteit-industrie-schrikbarend-hoger-dan-omringende-landen

